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1. UVOD 

Medicinska škola Zenica osnovana je 1959. godine i u njoj su obrazovani učenici različitih stručnih 

zvanja od kojih posebno treba istaći stručno zvanje medicinska sestra- tehničar koje konstantno 

postoji u ovoj školi.JU Medicinska škola Zenica prvobitno je počela sa radom pod nazivom Škola za 

Medicinske sestre i to 5. oktobra 1959. godine. Osnovana je na incijativu tadašnjeg sreskog narodnog 

odbora u Zenici. U to vrijeme otvara se i nova bolnica u Crkvicama. Najvažniji zadatak škole u to 

vrijeme bio je da zadovolji potrebe bolnice sa srednje medicinskim kadrom čiji se nedostatak osjećao 

u to vrijeme ne samo u novo sagrađenoj bolnici i Domu zdravlja, već za čitav zenički region. Sem 

toga otvaranje Škole ove vrste značio je  u to vrijeme i zadovoljenje interesa za desetine djevojčica 

svršenih osnovaca iz Zenice i njihovih roditelja, a radnička Zenica je dobila još jedan obrazovni 

objekat više. 

Svrha djelatnosti Medicinske škole Zenica je zadovoljavanje odgojno obrazovnih potreba učenika, 
omogućavanje stjecanja znanja i sposobnosti za rad i nastavak školovanja. 

Svrha nastavnog programa u Medicinskoj školi je: 

 usvojiti temeljna znanja iz prirodnih i društvenih područja, što će omogućiti razumijevanje        
stručnih sadržaja i nastavak obrazovanja, 

 usvojiti znanja i stavove za njegovanje i čuvanje kulturne i historijske baštine i nacionalne       
samosvijesti, 

 steći znanja i  vještine za rad u području zdravstva, 

 steći spoznaje o profesionalnoj svijesti i odgovornosti, 

 razvijati human odnos prema čovjeku/bolesniku, 

 razvijati smisao za deontologiju, estetiku, kulturnohigijenske navike, 

 razvijati vještine komuniciranja (s bolesnikom), 

 razvijati samostalnost u radu i sposobnost za timski rad, 

 razvijati odnos za demokratske i društvene procese, 

 razvijati odnos prema zaštiti prirodnog okoliša- 

Medicinska škola Zenica osnovana je 1959. godine i u njoj su obrazovani učenici različitih stručnih 
zvanja od kojih posebno treba istaći stručno zvanje medicinska sestra- tehničar koje konstantno 
postoji u ovoj školi. 
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Odlukom Općinskog vijeća o organiziranju Medicinske škole Zenica br. 01-203-53/98 od 14.04.1998. 
godine škola nosi ime JU Medicinska škola Zenica i kao takva je pravni nasljednik Mješovite srednje 
medicinske škole. Osnivač škole je Vlada Zeničko-dobojskog kantona. Škola je javna ustanova u 
državnoj svojini sa svojstvom pravnog lica. 

Primarni obrazovno-odgojni ciljevi ove škole su regulisani važećim Nastavnim planom i programom i 
izmjenama Nastavnih planova i programa uz poštivanje Zakona o srednjoj školi, Pedagoških  

 

standarda i Uputstava Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeničko-dobojskog 
kantona. 

Za realizaciju Nastavnog plana i programa Medicinske škole sa svim njegovim specifičnostima, pored 
redovno uposlenih, koji realiziraju Nastavni plan i program iz općeobrazovnih predmeta, osiguran je 
stručni kadar za stručne predmete medicinske i zubotehničke struke kao i praktične nastave. To 
omogućava da učenici dobiju kvalitetno obrazovanje i odgoj kao budući medicinski radnici. 

Kvalitet i učinkovitost odgojno-obrazovnog rada se posebno ogleda u realizaciji sati iz praktične 
nastave za sva stručna zvanja na kojoj se učenici direktno upoznaju sa svojim budućim zanimanjem i 
svim prednostima i nedostacima tih zanimanja.  

S obzirom da Nastavni plan i program predviđa veliki broj nastavnih sati iz praktične nastave, za 
stručno zvanje medicinska sestra-tehničar, laboratorijski tehničar i ginekološko-akušerski tehničar, 
ista će biti realizirana:  

-  za prve i druge razrede u školskim kabinetima koji su adekvatno opremljeni nastavnim učilima,  

- za treće i četvrte razrede u sljedećim ustanovama: u Kantonalnoj bolnici Zenica po svim njenim 
odjelima, JU „Dom zdravlja“ Zenica, JU „Dom za stara lica Zenica“ Zenica,  JU „Penzionerski dom 
Zenica“.  

Za stručno zvanje zubni tehničar, za sve razrede, praktična nastava će se realizirati u školskim 
kabinetima koji su namjenski opremljeni za ovo stručno zvanje.   

Praktičnu nastavu za sva stručna zvanja izvodi verificiran i stručan kadar.  

U školi se odvija odgojno-obrazovni proces s ciljem da učenici budu osposobljeni za odabrano 
stručno zvanje i izvrši njihova priprema za nastavak školovanja na visokoškolskim ustanovama.  
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 2. OSNOVNE INFORMACIJE O INSTITUCIJI 

NAZIV INSTITUCIJE: JU Medicinska škola Zenica 

ADRESA: Crkvice bb 

GRAD: Zenica 

BROJ TELEFONA: 032 460-377 

MAIL: medicinskaskola@med-ze.edu.ba 

WEB ADRESA: https://med-ze.edu.ba 

ODGOVORNO LICE: Nedžada Alispahić, MA 

 

3. OSNOVNE INFORMACIJE O ODGOVORNIM OSOBAMA ZA IZRADU 

PLANA INTEGRITETA 

 

Anisa Šehić- koordinator 

Članovi radne grupe: 

Amra Bjelić- član 

Jeneta Šabić-član 

Datum  odobravanja programa rada: _23.02.2026._______ 

Početak izrade plana integriteta: ___24.02.2026_________ 

Očekivani završetak: ____________02.03.2026._______ 
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4.ODLUKAOIZRADIPLANAINTEGRITETAIIMENOVANJU 

KOORDINATORA I ČLANOVA RADNE GRUPE 
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5. OBAVIJEST UPOSLENICIMA ŠKOLE O PREDUZIMANJU AKTIVNOSTI 

USMJERENIH NA IZRADU PLANA INTEGRITETA 
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6. PROGRAM I PLAN RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEFRITETA 
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7. PRIKAZ LEGISLATIVNOG OKVIRA 

 

Zakonske odredbe koje se primjenjuju u obrazovnom sistemu 

 

Zakon o srednjoj školi („Službene novine ZDK“, broj:9/17), 

Zakon o obrazovanju odraslih („Službene novine ZDK“, broj: 5/14), 

Zakon o radu („Službene novine FBiH“, broj: 26/13), 

Zakon o radu ZDK („Službene novine ZDK“, broj:1/17), 

Zakon o upravnom postupku („Službeni glasnik BiH“, 29/02, 12/04, 88/07, 93/09. 41/13, 40/16), 

Zakon o upravnom postupku („Službene novine FBiH“, broj:2/98), 

Zakon o radu u institucijama BiH   

Zakon o javnom redu i miru („Službene novine ZDK“, broj:12/16). 

Zakon o javnim nabavkama (“Službeni glasnik BiH”, 39/14; 59/22) 

Zakon o zaštiti na radu (“Službene novine FBiH “, broj 79/20) 

Zakon o slobodi pristupa informacijama u FBIH (“Službene novine FBiH”, broj: 32/01; 48/11) 

Ostale zakonske odredbe na nivou Federacije Bosne i Hercegovine, Bosne i Hercegovine i Zeničko-

dobojskog kantona. 

Pravilnik o priznavanju inostranih obrazovnih kvalifikacija („Službene novine ZDK“, broj:7/19), 

Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti radnika u osnovnim i srednjim školama i đačkom domu na 

području ZDK („Službene novine ZDK“, broj:3/20), 

Pravilnik o kućnom redu sa etičkim kodeksom, 

Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o korištenju školskih sportskih dvorana na području 

ZDK („Službene novine ZDK“, broj:14/09), 

Pravilnik o sadržaju i načinu vođenja dokumentacije i evidencije u srednjoj školi i đačkom domu 

učenika („Službene novine ZDK“, broj: 5/19), 

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o pedagoškom stručnom nadzoru u osnovnim i srednjim školama i 

domovima učenika („Službene novine ZDK“, broj: 9/18), 

Pravilnik o postupku utvrđivanju uslova, sadržaju i načinu vođenja Registra srednjih škola i domova 

učenika („Službene novine ZDK“, broj:1/21), 

Pravilnik o načinu provjere i verifikacije poslodavaca kod kojih se obavlja praktičn rad/praktična 

nastava, sadržaju i načinu vođenja jedinstvenog registra poslodavaca („Službene novine ZDK“, broj: 

5/16), 

Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o imenovanju direktora škola („Službene novine ZDK“, 

broj: 1/12, 10/21), 
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Pravilnik o polaganju stručnog ispita i kontinuiranom stručnom usavršavanju nastavnika, stručnih 

saradnika i saradnika osnovnih i srednjih škola i odgajatelja u domovima učenika („Službene novine 

ZDK“, broj:3/20), 

Pravilnik o osposobljavanju menadžmenta škole („Službene novine ZDK“, broj:15/09), 

Pravilnik o izmjeni i dopuni pravilnika o formiranju i radu školskih odbora („Službene novine ZDK“, 

broj: 1/12), 

Pravilnik o praćenju i vrednovanju rada i sticanju zvanja nastavnika, stručnih saradnika i saradnika u 

osnovnim i srednjim školama („Službene novine ZDK“, broj: 13/08), 

Pravilnik o kriterijima o školskim nazivima i simbolima i organizaciji školskih manifestacija 

(„Službene novine ZDK“, broj:14/04), 

Pravilnik o polaganju dopunskog, razrednog i popravnog ispita u srednjoj školi („Službene novine 

ZDK“, broj:11/97), 

Pravilnik o tehničko-zaštitnim i drugim mjerama čuvanja bibliotekačke građe („Službene novine 

ZDK“, broj:14/00), 

Pravilnik o sadržaju i načinu polaganja mature u gimnaziji i srednjoj tehničkoj i stručnoj školi 

(„Službene novine ZDK“, broj: 6/97), 

Pravilnik o obrascu posebne diplome o postignutim rezultatima u srednjem obrazovanju i odgoju 

(„Službene novine ZDK“, broj: 12/97), 

Pravilnik o napredovanju, vrednovanju i ocjenjivanju učenika srednjih škola („Službene novine 

ZDK“, broj: 1/03), 

Pravilnik o izboru učenika generacije u srednjoj školi („Službene novine ZDK“, broj:8/21), 

Pravilnik o standardima i normativima za obrazovanje odraslih („Službene novine ZDK“, broj:1/16) 

Pravilnik o sadržaju i postupku izdavanja javnih isprava u obrazovanju odraslih („Službene novine 

ZDK“, broj:8/18, 2/20) 

Pravilnik o načinu provjere i verifikacije poslodavaca kod kojih se obavlja praktična nastava, sadržaju 

i načinu vođenja jedinstvenog registra poslodavaca („Službene novine ZDK“, broj:5/16), 

Pravilnik o sadržaju, obliku, načinu vođenja evidencija u ustanovama za obrazovanje odraslih 

(„Službene novine ZDK“, broj:3/18) 

Javno važeći program andragoškog osposobljavanja/usavršavanja „Osnovna andragoška obuka“ 

(„Službene novine ZDK“, broj:19/18), 

Pravilnik o sadržaju, obliku, načinu vođenja i čuvanju andragoške dokumentacije („Službene novine 

ZDK“, broj:14/17), 

Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalentnom prevođenju („Službene novine ZDK“, broj:5/21), 

Pravilnik o polaganju stručnog ispita i kontinuiranog stručnog usavršavanja nastavnika, stručnih 

saradnika i saradnika osnovnih i srednjih škola i odgajatelja u domovima učenika („Službene novine 

ZDK“, broj:3/20), 

Pravilnik o izvođenju ferijalne prakse u tehničkim i srodnim školama i stručnim školama („Službene 

novine ZDK“, broj:3/19). 
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Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg obrazovanja za teritorij Zeničko-dobojskog kantona 

(„Službene novine ZDK“ broj:17/22), 

Načela o organizovanju i izvođenju izleta, posjeta, škola u prirodi, ekskurzija, logorovanja i drugih 

oblika odgojno-obrazovnog rada van prostorija škole za učenike osnovnih i srednjih škola („Službene 

novine ZDK“, broj:14/04), 

Metodologija praćenja i ocjenjivanja rada direktora, pomoćnika direktora i pedagoga („Službene 

novine ZDK“, broj:7/98), 

Izmjene i dopune nastavnih planova i programa za tehničke i srodne i stručnne škole („Službene 

novine ZDK“, broj:4/15), 

Pedagoški standardi za srednju školu („Službene novine ZDK“, broj: 9/04, 9/97, 11/13), 

Metodologija za izradu godišnjeg programa rada svih tipova srednjih škola i doma učenika („Službene 

novine ZDK“, broj:7/19), 

Izmjene i dopune Okvirnog programa zbrinjavanja mogućeg tehnološkog viška radnika u osnovnim i 

srednjim školama na području Zeničko-dobojskog kantona (broj:10-34-8387/17 od 15.06.2017. 

godine). 

Kriterij o načinu bodovanja kandidata prilikom zasnivanja radnog odnosa nastavnika, stručnih 

saradnika i odgajatelja i ostalih radnika u osnovnim i srednjim školama na području Zeničko-

dobojskog kantona („Službene novine ZDK“, broj: 1/18), 

Načela organizovanja i izvođenja izleta, posjeta, škola u prirodi , ekskurzija, logorovanja i drugih 

oblika odgojno – obrazovnog rada van prostorija škole za učenike osnovnih i srednjih škola 

(„Službene novine ZDK“, broj:14/04), 

Uredba o reprezentaciji i poklonima („Službene novine ZDK“, broj:5/14), 

Metodologija praćenja i ocjenjivanja rada direktora, pomoćnika direktora i pedagoga („Službene 

novine ZDK“, broj:7/98), 

Metodologija za izradu godišnjeg programa rada svih tipova srednjih škola i doma učenika („Službene 

novine ZDK“, broj:7/17), 

Arhiva („Službene novine ZDK“, broj:20/98), 

Izmjene i dopune nastavnih planova i programa za tehničke i srodne škole i stručne škole („Službene 

novine ZDK“, broj:12/10, 6/11, 4/15, 6/16, 3/19), 

Pedagoški standardi za srednju školu („Službene novine ZDK“, broj: 9/97, 9/04, 11/13,), 

Izmjene i dopune Okvirnog programa zbrinjavanja mogućeg tehnološkog viška radnika u osnovnim i 

srednjim školama na području ZDK, broj: 10-34-8387/17 od 15.06.2017. godine, 

Javno važeći program andragoškog osposobljavanja („Službene novine ZDK“, broj:3/19). 

Interni pravilnici 
 

 Strategija o  postupanju u slučaju nasilja 

 

 Protokol o kontroli ulaska i izlaska u školskoj ustanovi   

 

 Pravilnik o čuvanju i upotrebi pečata  
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 Odluka o zabrani pušenja  

 

 Interni akt  o zaštiti na radu JU Medicinska škola   

 

 Pravilnik o utvrđivanju postupka i provođenja direktnog sporazuma  

 

 Koraci postupanja u slučajevima nasilja   

 

 Pravilnik  o izmjenama i dopunama Pravilnika o načinu uplate ,pripadnosti i načinu raspodjele 

javnih prihoda u FBiH   

 

 Pravilnik o izboru učenika generacije u srednjoj školi  

 

 Pravilnik o korištenju školskih sportskih dvorana  

 

 Okvirni program zbrinjavanja mogućeg tehnološkog viška   

 

 Protokol o postupanju u slučaju nasilja   

 

 Protokol o postupanju u slučaju dojave o podmetnutoj eksplozivnoj napravi  

 Pravilnik o korištenju mini teretane 

 Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije 

 Pravilnik o videonadzornom sistemu 

 Pravilnik o radu JU Medicinska škola Zenica 

 Interni akt o zaštiti na radu JU Medicinska škoa Zenica 

 Pravilnik o vođenju dokumentacije i evidencije u JU Medicinska škola Zenica 

 Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti radnika JU Medicinske škole Zenica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15  

 

8. POČETNA PROCJENA STANJA INTEGRITETA U JU MEDICINSKA ŠKOLA 

ZENICA 

Uvod 

Početna procjena stanja integriteta u JU Medicinska škola izvršena je s ciljem identifikacije 

potencijalnih rizika od korupcije, nepravilnosti i neetičnog ponašanja u radu ustanove, te utvrđivanja 

postojećih mehanizama kontrole i mjera za njihovo sprječavanje. 

Procjena je provedena u okviru izrade Plana integriteta, na osnovu: 

 analize relevantnih zakonskih i podzakonskih propisa,  

 internih akata škole,  

 identifikovanih faktora rizika prepoznatim od strane radne grupe,  

  rezultata anonimne ankete provedene među zaposlenicima ustanove. 

Cilj procjene bio je da se utvrdi postojeće stanje integriteta u ustanovi, identifikuju najznačajnije 

rizične oblasti i predlože mjere za unapređenje transparentnosti, odgovornosti i profesionalnog 

ponašanja zaposlenika. 

Rizici su procijenjeni na osnovu četiri osnovne kategorije faktora: 

 sistemski faktori, 

 organizacijski faktori, 

 individualni faktori, 

 radno-procesni i proceduralni faktori. 

Na osnovu procjene vjerovatnoće i posljedica utvrđen je intenzitet rizika koji je klasifikovan kao 

nizak, srednji ili visok. 

 Analiza rezultata ankete zaposlenika 

Kao najznačajniji rizici za integritet ustanove izdvojeni su: 

 nepotizam i favorizovanje (41,66%), 

 nepravedna raspodjela radnih zadataka (20,83%), 

 politički pritisci (8,33%). 

Rezultati ukazuju da je percepcija nepotizma i favorizovanja najizraženiji potencijalni rizik, posebno u 

procesima zapošljavanja i raspodjele poslova. 

Transparentnost i povjerenje 

Većina ispitanika smatra da su odluke rukovodstva transparentne (58,33%), dok 41,66% smatra da 

su odluke samo djelimično transparentne. Ovi rezultati ukazuju na potrebu za dodatnim 

unapređenjem transparentnosti i komunikacije unutar ustanove. 

Mehanizmi prijavljivanja nepravilnosti 

Rezultati ankete pokazuju određene nedoumice zaposlenika u vezi sa mehanizmima prijavljivanja 

nepravilnosti. 
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Naime: 

 35,42% zaposlenika nije sigurno da li postoji sistem anonimnog prijavljivanja 

nepravilnosti, 

 skoro 40% ispitanika nije sigurno da bi prijava nepravilnosti prošla bez negativnih 

posljedica po prijavitelja. 

Ovi rezultati ukazuju na potrebu za jačanjem sistema zaštite prijavitelja nepravilnosti i unapređenjem 

informisanosti zaposlenika o postojećim mehanizmima prijave. 

Identifikovane rizične oblasti 

Na osnovu analize procjene radne grupe i rezultata ankete identifikovane su sljedeće rizične oblasti u 

radu ustanove: 

 provođenje mjera prevencije korupcije i upoznatost zaposlenika sa antikorupcijskim 

propisima, 

 proces ocjenjivanja učenika i mogući pritisci roditelja na nastavnike, 

 prevencija diskriminacije u obrazovnom procesu, 

 postupanje u slučajevima vršnjačkog nasilja, 

 primanje poklona i sukob interesa, 

 proces zapošljavanja i rad komisija za prijem radnika, 

 upravljanje dokumentacijom i povjerljivim podacima, 

 provođenje postupaka javnih nabavki. 

U većini navedenih oblasti postoje definisani kontrolni mehanizmi i zakonski okvir, ali je procjena 

pokazala da su pojedini rizici djelimično kontrolisani, što zahtijeva dodatne preventivne mjere. 

Opća procjena integriteta ustanove 

Analiza pokazuje da JU Medicinska škola raspolaže definisanim normativnim okvirom i internim 

procedurama koje regulišu većinu ključnih procesa rada. 

Ipak, identifikovani su određeni faktori rizika koji mogu uticati na integritet ustanove, među kojima se 

posebno izdvajaju: 

 percepcija nepotizma i favorizovanja, 

 nedovoljna informisanost zaposlenika o mehanizmima prijavljivanja nepravilnosti, 

 potreba za dodatnim jačanjem transparentnosti u donošenju odluka, 

 potreba za kontinuiranom edukacijom zaposlenika o etičkim pravilima i antikorupcijskim 

propisim 

Početna procjena stanja integriteta pokazuje da JU Medicinska škola ima uspostavljene osnovne 

mehanizme za sprječavanje nepravilnosti i korupcije u radu ustanove. Međutim, rezultati analize 

ukazuju na potrebu za dodatnim unapređenjem pojedinih procesa, naročito u oblasti transparentnosti, 

prevencije sukoba interesa i jačanja sistema prijavljivanja nepravilnosti. 

Provođenjem mjera definisanih Planom integriteta očekuje se unapređenje institucionalnog integriteta, 

jačanje povjerenja zaposlenika i dodatno osiguranje zakonitog, transparentnog i odgovornog rada 

ustanove. 
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9. TABELARNI PREGLED IDENTIFICIRANIH, ANALIZIRANIH I PROCIJENJENIH RIZIKA  SA M JERAMA ZA UNAPREĐENJE 

INTEGRITETA INSTITUCIJE 

 

9.1.SPECIFIČNEOBLAST 

 
9.1.1.Nedostatakkadraistručneosposobljenostizaizradu,provedbuinadzornadprimjenomPlanovaintegritetaunutarInstitucije 

 

 
 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: Sistemski (S) 

Organizacijski (O) Individualni (I) 

Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

 

Postojeće mjere/ 

kontrolnimehanizmina 

snazi u instituciji 

Analizarizika 

- Kontrolisan 

- Djelimično 

kontrolisan 

-Nekontrolisan 

 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

 

 

Ocjena posljedice 

nastankakorupcije 

 

 

Intenzitetrizika 

 
1. 

 

Radnici nisu upoznati sa sadržajem i 

obavezamapropisanimZakonoprevencijii 

suzbijanju korupcije u ZDK 

Nedostatakradnikakojićeseisključivobaviti 

samo poslovima na provođenju zakonskih i 

podzakonskih akata iz oblasti prevencije 

korupcijeinepravilnostiuradu;sarađivatii 

koordinirati rad sa Uredom za borbu protiv 

korupcije ZDK 

 
 

 

 

 
Zakon o prevenciji i 

suzbijanjukorupcijeu 

ZDK 

 
 

 

 
 

 

 
Djelimično 

kontrolisan 

 
 

 

 
 

 

 

3 

 
 

 

 
 

 

 

3 

 
 

 

 
 

 

Visok 

 
2. 
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Nazivrizika/ 

rizičnog 

procesa 

Faktorrizika 
 

Opismjere 

Prioritetmjere 

- Visokprioritet (V) 

- Srednjiprioritet(S) 
-Niskiprioritet(N) 

Izvršilac mjere i 

rokzaprovođenje 

mjere 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

Indikatori 

 

 

 

 

Nadostatak 

kadraistručne 

osposobljenost i 
za izradu, 

provedbu i 

nadzor nad 
primjenom 

Planova 

integriteta 
unutar 

Institucije 

(Škole) 

1.Radnicinisuupoznati sa 

sadržajem i obavezama 

propisanim Zakona o 
prevenciji i suzbijanju 

korupcije u ZDK 

Upoznati radnikesa 

sadržajem i obavezama 

propisanim Zakona o 
prevencijiisuzbijanju 

korupcije u Kantonu 

Sarajevo 

 

 

 

Visok 

 

 
Direktor 

30.06.2026..godine 

 

 

 
 
Nemadodatnih 
troškova 

Protokolarni podaci 

obavijesti o stupanju na 

snaguZakona o 
prevencijiisuzbijanju 

korupcije ZDK 

2.Nedostatakradnika 
kojiseisključivobavi 

samo poslovima na 

provođenju zakonskih i 

podzakonskih akata iz 
oblasti prevencije 

korupcijeinepravilnosti u 

radu; sarađivati i 
koordinirati rad sa 

Uredomzaborbuprotiv 

korupcije ZDK 

Uputiti dopis 
Ministarstvuzaodgoj i 

obrazovanjeZDK; 

Ureduzaborbuprotiv 
Korupcije ZDK 

 

 

 

 

 

 

Visok 

 

Direktor, 
Sekretarškole, 

Predsjednik 

sindikalne 
organizacije. 

Kontinuirano 

(domomenta 

rješavanja 
nedostatka) 

Nagrada za radnike koji 
čine tim za borbu protiv 

korupcije u školi 

Brojidatumupućenih 

dopisa 

nadležnimi nadređenim 
institucijamaopotrebi 
finansijske naknade za 
tim koji je zadužen za 
borbu protiv korupcije. 
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9.1.2.Ocjenjivanjeučenika/ca uučenjuivladanju 

 

Br. Faktori/izvoririzika Sistemski (S) 

Organizacijski(O) Individualni(I) 

Radno- procesniI proceduralni 

Postojeće 

mjere/Kontrolni 

mehanizmi 

Analizarizika Ocjena 

vjerovatnoće 

nastankarizika 

Ocjena 

posljedica 

nastanka 

korupcije 

Intenzitetrizika 

 

1. 

 
 

 

 

2. 

 

Procesocjenjivanjaivrednovanjaučenika u 

učenju i vladanju - neujednačena primjena 

kriterija propisanih relevantnim aktima, 

 

Pritisakroditelja/starateljai/iliučenikana 

nastavnike u procesu ocjenjivanja i 

pravdanja izostanaka s nastave 

Zakon o srednjem 

obrazovanjuZDK  

Pravilnikopraćenju, 

vrednovanju i 

ocjenjivanju učenika 
srednjihškola u ZDK  

Pravilnik o neopravdanom 

izostajanjusnastave, 

Pravila Škole. 

 

 
 

 

 

Djelimično 

kontrolisan 

 

 
 

 

 
2 

 

 
 

 

 
2 

 

 
 

 

 
Srednji 
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Naziv 

rizika/rizičnog 

procesa 

Faktorrizika Opismjere Prioritetmjere 

- Visokprioritet (V) 

- Srednjiprioritet(S) 

-Niskiprioritet(N) 

Izvršilacmjereirok za 

provođenje 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

Indikatori 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

Ocjenjivanje 
učenikauučenjui 

vladanju 

 

1. Neujednačena 

primjenapravilnikao 

ocjenjivanju i 
vrednovanju učenika u 

učenju i vladanju 

1.1. Provesti analizu 

ocjenjivanja i 
izostajanjasanastave 

 

Nizak 

Stručnaslužba, 

Direktor. 

 

Kontinuirano 

Nemadodatnih 

troškova 

1.1.Periodičnaanaliza 
izvještajaouspjehuučenikau 
učenju i vladanju učenika 

1.2.Odlukeizaključci sa 
sjednica stručnih aktiva, 

odjeljenskih i 

Nastavničkog vijeća 

 

Nizak 

Direktor 

Kontinuirano 

Nemadodatnih 

troškova 

1.2.Periodičnaanaliza 
izvještajaouspjehuučenikau 

učenju i vladanju učenika 

 

 

2. Pritisak 
roditelja/starateljana 

nastavnikeuprocesu 

ocjenjivanja i 
pravdanjaizostanaka 

učenika 

2.1. Provesti anketu 

međunastavnicimao 

iskustvima u vezi sa 

pokušajima uticaja 
roditelja na proces 

oscjenjivanja i 
pravdanja izostanaka 

 

 

Srednji 

 

Stručnaslužba, 

Direktor. 

30.6.2026. godine 

 

 
Nemadodatnih 
troškova 

2.1. Analiza učestalosti 

pojavepritiskaroditeljana 

nastavnike u procesu 

ocjenjivanja i pravdanja 
izostanaka učenika/ca 

2.2.Uspostavitisistem 

prijavljivanjairegistar 

neprimjerenih uticaja 
nanastavnike 

 
Srednji 

Sekretarškole 

 

31.12.2026. godine 

Nemadodatnih 
troškova 

2.2.Uspostavljenaprocedura i 

registar neprimjerenih uticaja 

na nastavnike/ce 

2.3. Upoznatiroditelje o 
vrstama i prirodi 

neprimjerenih 

uticajananastavnikeupro

cesu 
ocjenjivanjaipravdanja 

izostanaka 

 

 

 
Srednji 

 

Direktor, 

Stručnaslužba. 

kontinuirano 

 

 

 

Nemadodatnih 

troškova 

2.3. Izgrađena svijest 

roditelja/starateljaoštetnosti 
neprimjerenih uticaja na 

nastavnike; 

Izradaobrascaizjaveinačina 

prijavljivanja neadekvatnog 

ponašanja nastavnika 
prilikomocjenjivanja. 
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9.1.3. Prevencijadiskriminacije 

 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: Sistemski (S) 

Organizacijski (O) Individualni (I) 

Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

 

Postojećemjere/kontrolni 

mehanizmi na snazi u 

instituciji 

Analizarizika 

- Kontrolisan 

- Djelimično 

kontrolisan 

-Nekontrolisan 

 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

 

 

Ocjena posljedice 

nastankakorupcije 

 

 

 

Intenzitetrizika 

 

 

 

 
1. 

 

 

 

 

Nedovoljno poznavanje kriterija za 

prepoznavanjedikriminacijeučesnikau 

procesu odgoja i obrazovanja 

Zakon o zabrani 

diskriminacijeuBiH 

Zakon o srednjem 

obrazovanjuZDK  

PravilnikoraduVijeća 

roditelja 

Pravila Škole 

Pravilnikoizboru,nadležnostii

načinu rada 

Školskihodborasrednjih škola 

ZDK 

 

 

 
 

 

 

 

 
Djelimično 

Kontrolisan 

 

 

 
 

 

 

 

 
2 

 

 

 
 

 

 

 

 
2 

 

 

 
 

 

 

 

 
Nizak 

 

 
 

   2. 

Nejednak tretman učenika na osnovu pola, 

nacionalnosti, vjere, socijalnog statusa, 
invaliditeta ili drugih ličnih svojstava 

Etički kodeks i pravilnik o 

kućnom redu 

Pravilnik o zabrani 

diskriminacije i nasilja 

 

 

 
Djelimično 

Kontrolisan 

 

 
 

              2 

 

 
 

                 2 

 

 
 

            Srednji 
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Naziv rizika/ 

rizičnogprocesa 

 

 

Faktorrizika 

 

 

Opismjere 

Prioritetmjere 

- Visokprioritet 

(V) 

- Srednjiprioritet 

(S) 

-Niskiprioritet (N) 

 

Izvršilacmjerei 

rok za provođenje 

mjere 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

Indikatori 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

Prevencija 

diskriminacije 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

Nedovoljno 

poznavanjekriterija za 
prepoznavanje 

dikriminacije 

učesnikauprocesu 
odgoja i obrazovanja 

1. Informisanjeučesnika u 
procesu odgoja i 

obrazovanjasakriterijima 

za prepoznavanje 

diskriminacije 

 

 

Srednji 

 

Direktor, 

stručnaslužba. 

Kontinuirano 

 

Nema 

dodatnih 
troškova 

Svi učesnici procesa 
upoznati sa 

potencijalnimoblicima 

irizicima dikriminacije 

2.IzradaPravila za 

prepoznavanjeizaštituod 

diskriminacije u školama 

 
Srednji 

Sekretarškole 

 

31.12.2026. 

godine 

Nema 

dodatnih 

troškova 

Pravilaza 
prepoznavanjeizaštitu od 

diskriminacije u 

školama 

3.Informisanjeučenikai 
roditelja sa oblicima i 

rizicima diskriminacije 

 

Srednji 

 

 
Razrednik, 
Stručnaslužba. 

 

Kontinuirano 

 

Nema 

dodatnih 
troškova 

Razvijanjesvijesti 

učenikairoditeljao 

potencijalnimoblicima i 

rizicima diskriminacije 

4.UpoznavanjeKomisije 
za utvrđivanje prijedloga 

zaizborradnikaŠkolesa 

kriterijima za 

prepoznavanje 
diskriminacije 

 

 

Visokprioritet 

Direktor, 

Sekretarškole. 

Kontinirano 

Nema 
dodatnih 

troškova 

Komisijuza 
utvrđivanjeprijedloga 

zaizborradnikaŠkole 
upoznata sa 

dokumentom Pravila 

zaprepoznavanje 
diskriminacije 

5. Provesti anonimnu 

anketiranjeučesnikau 

procesu odgoja i obrazovanja 

 
Srednji 

Direktor, 

stručnaslužba. 

 

31.12.2026. 
godine 

Nema 

dodatnih 

troškova 

Idenfikacijaučestalosti 

pojavediskriminacije 

unutar ustanove i izrada 

registra prijavljivanja 
istih. 
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9.1.4. Postupanjeuslučajevima vršnjačkog nasilja 

 

 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: Sistemski 

(S) Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

 

Postojećemjere/kontrolnimehanizminasnazi u 

instituciji 

Analizarizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično kontrolisan 

-Nekontrolisan 

 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

 

 

Intenzitet 

rizika 

 

1. 

 
Nedosljednostprovođenjazakonskei 

podzakonske regulative kod 

vršnjačkoganasilja 

 

ZakonosrednjemobrazovanjuZDK 

Smjernicezapostupanjeuslučajunasiljanad djecom 

u BiH 

Protokolopostupanjuškoleusituacijamanasilja 

Pravila Škole 

 

 

 

 
Kontrolisan 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 
Nizak 

    2. Nejasno definisane nadležnosti unutar 

škole o postupanju u slučaju vršnjačkog 

nasilja 

Pravilnik o prevenciji i postupanju u 

slučajevima nasilja 

Godišnji plan rada škole sa definisanim 

obavezama zaposlenih 

 

 

Djelomično kontzrolisan 

 

           2 

 

           2 

 

Visok 
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Naziv rizika/ 

rizičnogprocesa 

 

 

 

 

Faktorrizika 

 

 

 

 

Opismjere 

Prioritetmjere 

- Visokprioritet 

(V) 

- Srednjiprioritet 

(S) 

-Niskiprioritet 

(N) 

 

 

Izvršilacmjerei 

rok za provođenje 

mjere 

 

 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

 

Indikatori/očekivani rezultati 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

Postupanjeu 

slučajevima 

vršnjačkognasilja 

 
 

 

 
 

 

 

 

Nedosljednost 

provođenja 

zakonskei 

podzakonske 

regulativekod 

vršnjačkoganasilja 

Informisanje radnika o 

primjeni zakonskii 

podzakonskuregulativau 

situacijama vršnjačkoga 

nasilja 

Protokol o postupanju u 

slučaju vršnjačkog nasilja 

 
 

 

Visok 

 

Direktor, 
Sekretar škole, 

Pedagog. 

30.6.2026. godine 

 

 

Nema 

dodatnih 

troškova 

 

Jačanje svijesti radnika o značaju 

i posljedicama 

primjenjivanjazakonskihi 

podzakonskih regulativa 

Upoznavanje sa Protokolom 

radnika 

2.Sistemskiažurirati 

dokumentaciju koja tretira 

pojavu nasilja 

 

Srednji 
Pedagog 

30.6.2026. godine 

Nema 

dodatnih 

troškova 

Smanjenamogućnostza 

nastanakproceduralnegreške. 

3.Edukacijaovrstamai 

procedurama prilikom 

prijavljivanjavršnjačkog 

nasilja zaradnikeuškoli 

 

Srednji 
Pedagog 

Kontinuirano 

Nema 

dodatnih 

troškova 

Razvijenasvijestkodradnika o 

različitim oblicima 

vršnjačkognasiljakodsvih 

zaposlenih osoba u školi. 

4. Saradnja sa 

institucijamaulokalnoj 

zajednici /predavanja, 

radionice, tematski 

roditeljski sastanci.. 

 

 

Visok 

 
Pedagog 

Kontinuirano 

 

Nema 

dodatnih 

troškova 

Jačanje svijestio zajedničkoj 

odgovornosti porodice i škole 

utretiranjupojavevršnjačkoga 

nasilja 
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9.1.5.Primanjepoklona 

 

 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: Sistemski 

(S) Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

 

Postojećemjere/kontrolni 

mehanizmi na snazi u 

instituciji 

Analizarizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-Nekontrolisan 

 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

 

 

Ocjena posljedice 

nastankakorupcije 

 

 

Intenzitetrizika 

 

 

 

 

 
1. 

 

 

 

 

 
Neujednačenaprimjenakriterija 

propisanih relevantnim aktima 

 
Zakonosukobuinteresau 

institucijama vlasti BiH 

Zakonosukobuinteresau 

organima vlasti uFBiH 

Krivični zakon BiH 

Pravilnikosprječavanjusukoba 

interesau Školi 

 

 

 

 

 
Kontrolisan 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 
Srednji 

 

 
 

 

             2. 

 

Prekoračenje ili zloupotreba 

ovlaštenja u cilju sticanja koristi za 

sebe ili interesno povezana lica. 

 

Zakonosukobuinteresau 

institucijama vlasti BiH 

Krivični zakoni BiH 

Redovna edukacija uposlenika o 

koruptivnim radnjama ,koje 

uključuju sticanje koristi 

 

 
 

 Kontrolisan 

 

 
 

             2 

 

 
 

                 2 

 

 
 

           Srednji 
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Nazivrizika/ 

rizičnog 

procesa 

 

 

Faktorrizika 

 

 

 

Opismjere 

Prioritet mjere Visok 

prioritet (V) 

Srednjiprioritet(S) 

Niskiprioritet(N) 

 

Izvršilac mjere i 

rokzaprovođenje 

mjere 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

Indikatori 

 
 

 

 
 

 
Primanje 

poklona 

 
 

 

 

 

Neujednačenaprimjena 

kriterija 

propisanihrelevantnim 

aktima 

1.1. Upoznati radnike o 

vrstama i prirodi davanja 

poklonaineprimjerenosti 

istih, te rizicima koje to može 

proizvesti. 

 

 

Srednji 

Direktor 

Sekretarškole 

31.12.2026. godine 

 
Nemadodatnih 

troškova 

Boljainformiranostradnikai 

povećanje svjesnosti o rizicima 

koje primanje 

poklonamožeproizvesti 

1.2 Uspostaviti sistem 

prijavljivanjairegistar 

neprimjerenih uticaja 

davanjem poklona 

 

Srednji 
Sekretar Škole 

31.12.2026.godine 

 
Nemadodatnih 

troškova 

Uspostavljena procedura i 

registarneprimjerenihuticaja na 

nastavnike/ce i ostalo osoblje 

1.3.Educiratiroditeljei 

učenike/ce o vrstama i prirodi 

neprimjerenih davanju 

poklona 

 
Srednji 

Razrednici 

Kontinuirano 

 

Nemadodatnih 

troškova 

Povećana svijest 

roditelja/starateljaiučenika/ca o 

neprimjerenom davanju poklona 

 

Primanje 

poklona 

 

Prekoračenje ili 

zloupotreba ovlaštenja 

u cilju sticanja koristi 

za sebe ili interesno 

povezana lica. 

 

2.1 Redovna edukacija 

zaposlenih o sukobu 

interesa i antikorupcijskim 

pravilima. 

2.2 Uvođenje disciplinskih 

mjera za kršenje pravila. 

 

 

 

              Srednji 

Direktor  

Disciplinska komisja 

 

 

Nemadodatnih 

troškova 

Broj evidentiranih 

nepravilnosti ili disciplinskih 

postupaka 

Održane edukacije i broj 

obučenih zaposlenih 
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9.2. OPĆEOBLASTI 

 

9.2.1. Zapošljavanje 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: 

Sistemski Organizacijski 

Individualni 

Radno-procesnii proceduralni 

 

 

Postojećemjere/kontrolnimehanizminasnaziuinstituciji 

Analizarizika 

- Kontrolisan 

- Djelimično 

Kontrolisan 

- Nekontrolisan 

 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

 

Intenzitet 

rizika 

 
 

 

 
 

 

 
1. 

 
 

 

 
 

 

 
Proceszapošljavanja 

Zakono radu FBiH 
- Zakonosrednjemobrazovanju ZDK 

- Pravilnikaskriterijimazaprijemradnikauradniodnosu 
- srednjimškolamakaojavnimustanovamanapodručjuZDK  

- Pravilnikskriterijimazaproglašavanjetehnološkog viška, 
radnikazačijimradom jepotpunoilidjelimičnoprestala 

potrebausrednjimaškolama kaojavnimustanovamana 

područjuZDK  

- Uredba o jedinstvenim kriterijima i pravilima za zapošljavanje 
branilacaičlanovanjihovihporodicauinstitucijamauZDK 

primjenjuje se kroz Pravilnik s kriterijima za prijem radnika u 

radniodnosusrednjimškolamakaojavnimustanovamana području 
ZDK 

 
 

 

 
 

 

 

 
Kontorolisan 

 
 

 

 
 

 

 

 
2 

 
 

 

 
 

 

 

 
2 

 
 

 

 
 

 

 

 
Srednji 

 
2. 

Rizik od zapošljavanja bez 

raspisivanja ili provođenja 

konkursne procedure. 

 

Obavezno provođenje javnih konkursa i transparentan proces 

bodovanja. 

 

 Kontrolisan  
         2 

 
      2  

 
Srednji 
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Naziv rizika/ 

rizičnogprocesa 

 

 

Faktorrizika 

 

 

 

Opismjere 

Prioritetmjere 

- Visokprioritet (V) 

- Srednjiprioritet(S) 

-Niskiprioritet(N) 

 

Izvršilacmjereirok za 

provođenjemjere 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

Indikatori 

 
 

 

 
 

 

 

 

Proceszapošljavanje 

 
 

 

 

 

Nedosljedna primjena 

propisanih procedura 

kaorezultatuticajana 

članove komisija 

 
1.Sprovestiintervijusa 

sadašnjim i bivšim 

članovima Komisije za 

prijem radnika o 

problemimasakojimsuse 

susreli 

 
 

 

Nizak 

 
Direktor, Sekretar. 

01.06.2026. godine 

 
Nemadodatnih 

troškova 

 
Analiza rezultata sa 

intervjuasačlanovima 

komisije 

     

  2. Educirati članove 
Komisijezaprijemo 

postojećim zakonskim i 

podzakonskimaktimakoji se 
primjenjuju 

 

 

Visok 

Sekretar 

01.06.2026.godine 

Nemadodatnih 

troškova 

ČlanoviKomisijeće 

znati primjeniti 

zakonske i podzakonske 

akte prilikom rada 

Rizik od 

zapošljavanja bez 

raspisivanja ili 

provođenja 

konkursne procedure. 

 

Mogućnost 

favorizovanja, sukoba 

interesa i korupcije 

Uspostavljanje obavezne 
interne procedure 
zapošljavanja koja 
podrazumijeva javno 
oglašavanje svih radnih 
mjesta. 

 

 

               Visok 

Direktor škole 

Školski odbor 

Nemadodatnih 

troškova 

Postotak radnih mjesta 

popunjenih putem 

javnog konkursa 
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9.2.2.RadKomisijezautvrđivanjeprijedlogazaizbor radnika 

 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: Sistemski (S) 

Organizacijski (O) Individualni (I) 
Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

Postojećemjere/kontrolnimehanizmina 

snazi u instituciji 

Analizarizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 
-Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

Intenzitet rizika 

1. 
 

 

 

2. 

 

 
3. 

 

 
 

 

4. 

PritisakčlanovaŠkolskogodbora/ direktora na 

članove Komisije 

 

 

PritisakradnikaustanovenačlanoveKomisije 

 

 

Nedovoljnopoznavanjezaskonskihipodzakonskih akata 

koji definišu oblast zapošljavanja u srednjm školama 

ZDK 

 
Neetičan i neprofesionalan odnosčlanovaKomisije 

- Okvirni zakonosrednjem obrazovanju, 

- Pedagoški standardiinormativezasrednje 

obrazovanje, 

- Zakon osrednjemobrazovanjuZDK, 

- ZakonoupravnompostupkuFederacijeBiH, 

- Zakon oslobodipristupainformacijamau 

Federaciji BiH, 

- Kolektivni ugovorzadjelatnostsrednjeg 

obrazovanja, 

- Pravilnik sa kriterijima za prijemradnika u 

radniodnosusrednjimškolamakaojavnim 
ustanovamana područjuZDK, 

- Uredba o jedinstvenim kriterijima i 

pravilimazazapošljavanjebranilacai 

članovanjihovihporodicauinstitucijamau- 
- ZDK  

- Instrukcije obližojprimjenikriterija 

vrednovanja prema 

Uredbi ojedinstvenimkriterijimaipravilima za 

zapošljavanje branilaca ičlanova njihovih 

porodica uinstitucijama uZDK 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Djelimično 

kontrolisan 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

2 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

2 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Srednja 



30  

Naziv 

rizika/ 

rizičnog 

procesa 

 

 

Faktorrizika 

 

 

 

Opismjere 

Prioritetmjere 

- Visokprioritet (V) 

- Srednjiprioritet(S) 

-Niskiprioritet(N) 

 

 

Izvršilacmjereirok 

zaprovođenje mjere 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

Indikatori 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

Rad 

komisijeza 

utvrđivanje 

prijedloga za 

izbor 

radnika 

 
 

 

 

 
1.Pritisakčlanova Školskog odbora/ 

direktoranačlanoveKomisije 

1.1. Uspostaviti 

sistemprijavljivanjai 

registarneprimjerenihu

ticaja na članove 

Komisije 

 

 

Srednji 

 
Sekretarškole 

31.12.2026. 

 

Nema 

dodatnih 

troškova 

1.1.Uspostavljenaprocedurai 

registar neprimjerenih uticaja 

na članove Komisije 

1.2. Informisati 
članoveŠkolskog 

odbora/ 

direktora o vrstama i 

prirodineprimjerenih 

pritisaka na članove 

Komisije 

 
 

 

Srednji 

 

 
Član komisije za 

bodovanje 

31.6.2026. 

 

 

Nema 

dodatnih 

troškova 

1.2. Povećana svijest članova 

ŠO/direktora o neprimjerenim 

pritiscimanačlanove Komisije 

 

 

 

 

 
2.Pritisakradnikaustanovena 

članove Komisije 

2.1. Uspostaviti 

sistemprijavljivanjai 

registarneprimjerenihu

ticaja na članove 

Komisije 

 

 

Srednji 

 
Član komisije za 

bodovanje 

31.12.2026. 

 

Nema 

dodatnih 

troškova 

2.1.Uspostavljenaprocedurai 

registar neprimjerenih uticaja 

nanastavnike/ce 

2.2. Informisati 

radnikeustanoveo 

vrstama i prirodi 

neprimjerenih 

pritisakanačlanove 

Komisije 

 

 

Srednji 

 

Član komisije za 

bodovanje 

kontinuirano 

 

Nema 

dodatnih 

troškova 

2.2.Povećanasvijestradnika 

ustanove o neprimjerenim 

pritiscimanačlanove Komisije 
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3. Nedovoljno poznavanje 

zakonskihipodzakonskihakata 

koji definišu oblast zapošljavanja 

usrednjim 

školama ZDK 

3.1.Edukacija 

članova Komisije o 

zakonskim i 

podzakonskimkojise 

primjenjuju u 

srednjimškolama ZDK 

 

 

 

Srednji 

 

 

Ministarstvozaodgoj i 

obrazovanje ZDK 

 

 
Troškovi 

edukacije 

 

3.1. Edukovani članovi Komisije 

za utvrđivanje 

prijedlogazaizborradnika 

 
4. Neetičan i 
neprofesionalanodnosčlanova 
Komisije 

4.1.Edukacija 

članovaKomisijeo 

njihovim 

ovlaštenjima, 

obavezama i 

odgovornostimaiz 

oblastizapošljavanja 

 
 

 

Srednji 

 

 
Ministarstvozaodgoj i 

obrazovanje ZDK 

 

 
Troškovi 

edukacije 

 
4.1.Podizanjemoralnesvijesti 

članova Komisije o 

posljedicimakršenjapropisa 
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9.2.3.Upravljanjedokumentacijomipovjerljivimpodacima 
 

 

 

 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: Sistemski (S) 

Organizacijski (O) Individualni (I) 

Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

 

Postojeće mjere/ 

kontrolnimehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analizarizika 

- Kontrolisan 

- Djelimično 

kontrolisan 

-Nekontrolisan 

 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

 

 

Ocjena posljedice 

nastankakorupcije 

 

 

Intenzitetrizika 

 

 

 
 

 

1. 

 

 

 
 

 

Zloupotrebaslužbenihpodataka 

 
- Videonadzorikontrola 

pristupa podacima i 

dokumentima; 

- Pravilnik o 

kancelarijskom i 

arhivskomposlovanju. 

 

 

 

 
Djelimično 

kontrolisan 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 
Srednji 

2. Rizik od unošenja netačnih podataka u školsku 

dokumentaciju. 

 

Uspostavljena  

troostruka provjera 

unosa podataka u 

dokumente. 

 

 

 
 

     Kontrolisan 

 

 
 

 

              1 

 

 
 

 

             2 

 

 
 

 

        Srednji 
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Nazivrizika/ 

rizičnog 

procesa 

 

 

Faktorrizika 

 

 

 

Opismjere 

Prioritet mjere Visok 

prioritet (V) 

Srednjiprioritet(S) 

Niskiprioritet(N) 

 

 

Izvršilacmjereirok 

zaprovođenje mjere 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

Indikatori 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
Upravljanje 

dokumentacijom i 

povjerljivim 

podacima 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Zloupotreba 

službenihpodataka 

1.1. Analiza 

postojećegstanja 

anketiranjem i 

Donošenjesmjernica 

zaunapređenje rada. 

 
 

 

Srednji 

 

 

Direktor škole 

01.06.2026.godine 

 

 
Nemadodatnih 

troškova 

Jačatransparentnostrada 

podizanjem svijesti 

uposlenika ozloupotrebi 

službenih podataka, 

Donošenjesmjernicaza 

unapređenje rada. 

 
1.2.Edukovanje 

radnike škole 

 

 

Srednji 

 
Pomoćnik 

direktora 

Kontinuirano 

 
Nemadodatnih 

troškova 

 
Izrađeno Uputstva o 

postupanjuiupravljanjusa 

povjerljivim podacima za 

novozaposlene 

1.3. Adekvatno 

čuvanjeiarhiviranje 

podataka i 

dokumenata u 

arhivskihormarima. 

 

 

 

             Srednji 

 

Radnik zadužen za 

arhivu 

31.12. 2026. godine 

 

 

Troškovi 

materijalne 

prirode 

 
Osigurani kapaciteti 

tehničkeimaterijalne prirode 

za zaštitu 

povjerljivihpodataka 

 

1.4. Educiranje 

uposlenika o 

povjerljivim 

podacimainjihovom 

čuvanju. 

 

 

 

 

Srednji 

 

 

 

Radnik zadužen za 

arhivu  

01.06.2026.godine 

 

 

 
Nemadodatnih 

troškova 

Podizanje svijesti o 

upravljanjuipostupanjusa 

povjerljivim podacima i 

izrada registra zaštićenih 

informacija u Školi, 

Izrada registra o 

povjerljivimpodacima. 



  

 

9.2.4. Upravljanjejavnimnabavkama 

 

 

 

Br. 

Faktori/izvoririzika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesniiproceduralni(P) 

 

 

 

Postojeće mjere/ kontrolni 

mehanizminasnaziuinstituciji 

Analizarizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-Nekontrolisan 

 

 

 

Ocjenavjerovatnoće 

nastanka korupcije 

 

 

Ocjenaposljedice 

nastanka 

korupcije 

 

 

Intenzitetrizika 

 

1. 

 

 

 

2. 

 

Provođenjepostupakajavnih nabavki 

 

 

Nedostatakkadra 

 

 

 

Zakon o javnim nabavkama 

 

 

 

Djelimičnokontrolisan 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

Umjeren 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Naziv rizika/ 

rizičnogprocesa 

 

 

Faktorrizika 

 

 

 

Opismjere 

Prioritetmjere 

- Visokprioritet (V) 

- Srednjiprioritet(S) 

-Niskiprioritet(N) 

Izvršilac 

mjereirokza 

provođenje 

mjere 

 

Procjena 

eventualnih 

troškova 

 

 

Indikatori/očekivani 

rezultati 

Upravljanjejavnim 

nabavkama 

1.1. Provođenje 
postupakajavnih 

nabavki 

1.2. Nedostatakkadra 

Kontinuirana 

edukacijačlanova 

komisija za 

provođenjepostupka 

javnih nabavki 

 

 

 

Srednji 

 

 

 

Kontinuirano 

 

 

 

Teškoprocjenjivo 

 
Učinkovitekompetencijeu radu 

iizvršavanju obaveza 
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Prilog : 

Anonimna anketa za procjenu rizika po integritetu ustanove 

Uputstvo: Anketa je potpuno anonimna. Cilj je da se identifikuju potencijalni rizici koji mogu ugroziti integritet ustanove. Molimo Vas da iskreno odgovorite na pitanja. 

 

Opšti dio 

1. Odjeljenje/pozicija u kojoj radite (označite): 

☐ Nastavno osoblje 

☐ Stručno osoblje 

☐ Administrativno osoblje 

☐ Pomoćno osoblje 

 

2. Koliko dugo radite u školi? 

☐ Manje od 1 godine 

☐ 1–5 godina 

☐ 6–10 godina 

☐ Preko 10 godina 

 

3. Da li smatrate da u Ustanovi postoje jasna pravila o etici, integritetu i sukobu interesa? 

☐ Da, potpuno jasno 

☐ Djelimično jasno 

☐ Nisu dovoljno jasna 

☐ Ne postoje 
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4. Da li su svi uposleni jednako tretirani u pogledu poštivanja pravila i procedura? 

☐ Da 

☐ Djelimično 

☐ Ne 

 

5. Da li se u radu škole pojavljuju situacije koje bi mogle ukazivati na (možete označiti više odgovora): 

☐ Nepotizam ili favorizovanje 

☐ Nepravilnosti u trošenju sredstava 

☐ Nepravednu raspodjelu radnih zadataka 

☐ Politički ili drugi vanjski pritisak 

 

6. U kojoj mjeri smatrate da su odluke rukovodstva transparentne? 

☐ Potpuno transparentne 

☐ Djelimično transparentne 

☐ Nedovoljno transparentne 

☐ Nettransparentne 

 

7. Da li postoji mehanizam da anonimno prijavite nepravilnosti? 

☐ Da 

☐ Ne 

☐ Nisam siguran/a 

 

8. Ako postoji, da li vjerujete da bi prijava bila razmotrena bez posljedica po Vas? 

☐ Da 

☐ Nisam siguran/a 
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☐ Ne 

 

9. Koliko imate povjerenja u rukovodstvo škole da postupa u skladu sa zakonom i pravilima integriteta? 

☐ Potpuno povjerenje 

☐ Djelimično povjerenje 

☐ Malo povjerenja 

☐ Nemam povjerenja 

 

10. Po Vašem mišljenju, koji su najveći rizici po integritet naše škole? 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

 

11. Koje mjere bi doprinijele većem integritetu i transparentnosti rada škole? 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
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Analiza rezultata "Anonimne ankete za procjenu rizika po integritetu ustanove" za JU Medicinsku školu Zenica. 

 

Anketa obuhvata odgovore 48 uposlenika, a rezultati ukazuju na generalno stabilnu situaciju, ali i na specifične "crvene zastavice" koje zahtijevaju pažnju. 

 

1. Profil ispitanika (Demografija) 

• Struktura: Dominira nastavno osoblje (93,75%), što znači da rezultati direktno reflektuju stavove onih koji su u srži obrazovnog procesa. 

• Iskustvo: Većina uposlenika (preko 54%) radi u školi duže od 10 godina. Ovako visok procenat iskusnog kadra daje težinu odgovorima jer oni dobro poznaju 

unutrašnju dinamiku ustanove. 

2. Percepcija etike i pravila 

• Jasnoća pravila: Visok procenat ispitanika (70,83%) smatra da su pravila o etici i sukobu interesa potpuno jasna. 

• Jednak tretman: Iako 60,42% smatra da se pravila primjenjuju jednako na sve, značajan broj (31,25%) smatra da je to samo "djelimično" tačno. Ovo sugeriše na 

percepciju povremenog protekcionizma. 

3. Identifikovani rizici i nepravilnosti (Kritične tačke) 

Peto pitanje otkriva najozbiljnije izazove za integritet škole: 

• Nepotizam i favorizovanje: Čak 41,66% ispitanika prepoznaje ovo kao problem. Ovo je najviši identifikovani rizik u cijeloj anketi. 

• Nepravedna raspodjela zadataka: Identifikovalo je 20,83% ispitanika, što može voditi ka nezadovoljstvu i padu motivacije. 

• Politički pritisci: Prisutni su prema mišljenju 8,33% ispitanika. 

4. Transparentnost i povjerenje u rukovodstvo 

• Odluke: Većina smatra da su odluke transparentne (58,33%), ali je visok broj onih koji misle da su one samo djelimično jasne (41,66%). 

• Povjerenje: Generalno povjerenje u rukovodstvo je visoko (70,83% potpuno povjerenje), ali postoji skeptična manjina koja može ukazivati na komunikacijske 

šumove unutar kolektiva. 

5. Mehanizmi prijave i sigurnost 

• Anonimne prijave: Iako mehanizam postoji, čak 35,42% uposlenika nije sigurno u njegovo postojanje.  

• Strah od posljedica: Zabrinjavajuće je da skoro 40% ispitanika nije sigurno ili ne vjeruje da bi prijava prošla bez posljedica po njih. Ovo ukazuje na potrebu za 

jačanjem kulture psihološke sigurnosti. 

6. Kvalitativna analiza (Komentari ispitanika) 

Na osnovu rukom pisanih odgovora (pitanja 10 i 11), ključni rizici i rješenja su: 

• Glavni rizici: Politika, lični interesi, "igranje sa zakonima i pravilima", rivalstvo među kolegama, slab nadzor i nestručan kadar. 

• Predložene mjere: * Striktno poštovanje zakona za sve uposlenike bez izuzetka. 

• Profesionalni razvoj nastavnika. 

• Otvorena komunikacija. 

• Unapređenje sistema anonimnih prijava. 



41 
 

Zaključak i preporuke 

Iako škola uživa visok nivo deklarativnog povjerenja, nepotizam i nejednak tretman su identifikovani kao stvarni rizici.  

Preporučeni koraci: 

1. Revizija kriterija za nagrađivanje i raspodjelu poslova kako bi se smanjio osjećaj nepravde. 

2. Edukacija o kanalima prijave nepravilnosti kako bi se eliminisala nesigurnost kod 35% uposlenika. 

3. Jačanje transparentnosti pri donošenju odluka koje se tiču zapošljavanja i napredovanja kako bi se suzbile sumnje na nepotizam. 
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